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 Ęƙǐț-ț ĉŐțǢǠǢǦ 
9ǾΦ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

  DŜƳŜƛƴŘŜŦŜƴǎǘŜǊ 

FǀĉŮŇıŦŐƟĥōı 
uŐƙĥōıŮŇıŭıŐŮīıț
ÒƦıŐŮĉƫț- 
ÒıŐīıŮƙŷƦō- 
 ĉƙĤŷƙŮ 

FǀĉŮŇıŦŐƟĥōı 
uŐƙĥōıŮŇıŭıŐŮīıț 
aŷōıŮǐıŦŦț-ț 
ōŦıƙƟĤĉĥōț-ț 
9ıŦŦŐŮŇƟț 

uŷŮǙƙŭĉŮīŐŮŮıŮțȃțuŷŮǙƙŭĉŮīıŮ 

9ĉƫƟƦıŦŦıŮŇŷƦƦıƟīŐıŮƟƦț ōŦıƙƟĤĉĥō 

ªƙŇıŦțÌıŐŮōĉƙīƟţŐƙĥōı 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ 9Φ DǊŀōƻǿǎƪƛ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



 н 

{ŜƛǘŜ оκп  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
{ŜƛǘŜ рκс  !ƴŘŀŎƘǘ 
{ŜƛǘŜ   с DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ                                                                                                           
{ŜƛǘŜ   т           ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǸōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƛƳ                
  YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ                                                                 
{ŜƛǘŜ уκф  .ƛƭŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ                          
{ŜƛǘŜ млκмм .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ                     
{ŜƛǘŜ мнκмо .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  
  !ƘƭŜǊǎōŀŎƘ                                              
{ŜƛǘŜ моκмп 9ƛƴ WŀƘǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ-YŀƴŅƭŜ                                     
{ŜƛǘŜ мр   hǊƎŜƭǎǇŜƴŘŜ                                     
{ŜƛǘŜ мсκмт   YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴκYƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  
{ŜƛǘŜ муκмф    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ                                 
{ŜƛǘŜ нл WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ                                   
{ŜƛǘŜ нмκнн ½ŀƘƭŜƴƴΣ ½ŀƘƭŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ                              
{ŜƛǘŜ но YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ               
{ŜƛǘŜ нп YǸǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ {ǘŜƛƴŀǳ                            
{ŜƛǘŜ нр ¢ŀǳũŜǎǘ {ǘŜƛƴŀǳ                              
{ŜƛǘŜ нрκнс wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ                                   
{ŜƛǘŜ нт YƛǊŎƘƳǳǎƛƪ                                  
{ŜƛǘŜ ну .ŀǳŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ                               
{ŜƛǘŜ нф /ŀŦŞ DŅƴǎŜǿƛŜǎŜ                                  
{ŜƛǘŜ ол-оо YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ                                             
{ŜƛǘŜ опκор WǳƴƎǎŎƘŀǊκ¢ŜŜƴƛŜǘǊŜũ                            
{ŜƛǘŜ ос YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǘƘŜƭ                               
{ŜƛǘŜ от CǊŜǳŘ ϧ [ŜƛŘ                                           
{ŜƛǘŜ оуκоф  YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ                                                   
{ŜƛǘŜ пл ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

@Qad2hhqQ 

DÍĆ·ĔĊÚÍÃÍĆŜƇ 
4ğŚƇPßĆÄÞÍóÚÍòÍßóÉÍƇpĐÍßó·Ĕ-pÍßÉÍóĆøĐÞ-
X·ĆÃøĆó 
4ğŚƇPßĆÄÞÍƇDøÞÍóĬÍìì- ÞìÍĆĊÃ·ÄÞ-*ÍììßóÚĊ 
 
¦ÍĆ·óĐĠøĆĐìßÄÞƇßŚpŚÉŚiŚŜƇ 
iÙ·ĆĆÍĆƇ0ßĆêƇPĆøêÍĆ 

lÍÉ·êĐßøóŜƇpĐÍÙ·óƇ òÃÍĆÚśƇp·ÃßóÍƇ*ĆøéśƇ
@ÍĆóøĐƇ?ìÍßĊÄÞÍĆśƇlßĐ·ƇDÍóóßóÚśƇ0ßĆêƇPĆøêÍĆśƇ
OĔìß·ƇX·ĐĐÞÍĊśƇ4ìêÍƇpÄÞòßÉĐ 

0ĆĔÄêŜƇ@ÍòÍßóÉÍÃĆßÍÙ0ĆĔÄêÍĆÍß 

0ÍĆƇ@ÍòÍßóÉÍÃĆßÍÙƇĠßĆÉƇğøóƇÍÞĆÍó·òĐìßŰ
ÄÞÍóƇDÍìÙÍĆßóóÍóƇĔóÉƇDÍìÙÍĆóƇ·óƇpßÍƇğÍĆŰ

ĐÍßìĐş 

ĔŁ·ÚÍŜƇŇŚŊŅŅƇ4ĥÍòăì·ĆÍ 

lÍÉ·êĐßøóĊĊÄÞìĔĊĊŜƇOĔóß- ĔÚĔĊĐśƇ 

ŅŊŚƇX·ßƇŇŅŇŋ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘƘƛƴǿŜƛǎΥ !ŎǊȅƭƳŀƭŜǊŜƛ Ǿƻƴ 5ƻǊƛǎ IƻǇŦ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



 о 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

α5ŀǎ ǿŀǊ Ƨŀ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊ ς Ŧŀǎǘ 

ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊΧ Φά {Ŝƭōǎǘ όƳύŜƛƴ ŀƭǘŜǊ 

IƻƭȊǎŎƘƭƛǧŜƴ ƎŜƴƻǎǎ ŜǎΣ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƴŜƛǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ 

ƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ς ƎŜƴŀǳ αǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊάΦ   

5ƛŜ ²ƻǊǘŜ αǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊά ƘŀōŜ ƛŎƘ ƻƊ 

ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 

²ƛƴǘŜǊǿŜǧŜǊƭŀƎŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ &ƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ 

²ƛƴǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƳŜǘŜǊƘƻƘŜƴ ±ŜǊǿŜπ

ƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 

IǀƘƭŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƻƭŎƘŜ DŜŦǸƘƭŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛπ

ŎƪŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ αCǊǸƘŜǊάΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǘȊƛƎŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ 

WŀƘǊ нлнс ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΥ  

Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 

ƴŜǳΗά όhũŜƴōŀǊǳƴƎ нмΣрύ  

5ŀǎ bŜǳŜ ƛƳ нΦ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ YŀƭŜƴπ

ŘŜǊƧŀƘǊŜǎ нлнс ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛπ

ƻƴǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ hǊǘŜƴΣ ǿƻ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ    

!ǇǊƻǇƻǎ ²ŀƘƭΥ !Ƴ мрΦ aŅǊȊ ƛǎǘ 

YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ƛƴ IŜǎǎŜƴΦ bŜƘƳŜƴ 

{ƛŜ LƘǊ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ς ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴΦ  

bŜǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ Wŀƴǳπ

ŀǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŜƛƴŀǳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ 

όα²Ƙŀǘǎ!ǇǇά-DǊǳǇǇŜύ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƛƴ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǳƳ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǇƻπ

ǊŀŘƛǎŎƘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪǎ-Σ aŅƘ- ƻŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴ ƻŘŜǊ ōƭƻǖŜǊ ¦ƴπ



 п 

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ŀǳǎ Ȋǳ 

ƘŜƭŦŜƴΦ IŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΚ 9ƛƴŜ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǊŜƛŎƘǘΦ  

9ƛƴ DŜƘŜƛƳǝǇǇΥ !Ƴ лтΦ aŅǊȊ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƭǘǎŀƳŜƴ bŀπ

ƳŜƴ му-пф-см ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ IƻƘŜƴπ

ȊŜƭƭ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ Yƻƴπ

ȊŜǊǘΦ bƛŎƘǘ ƴŜǳΣ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛǎǘ Řŀǎ 

α¢ŀǳũŜǎǘ ŀƴ ŘŜǊ YƛƴȊƛƎά ς Ƴƛǘ tƭŀǘȊ 

ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ƧŜŘŜƴ !ƭπ

ǘŜǊǎΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ 

ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ {ǘŜƛƴŀǳ м ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ  

hǎǘŜǊƴΣ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ CŜǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎπ

ǘŜƴƘŜƛǘΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ 

ōƭǸƘŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭƭŜƳ 

[ƛŎƘǘΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ 

[ŜōŜƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦǸƭƭǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ½ǳπ

ǾŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ αbŜǳŜά ƛƳ WŀƘǊ 

нлнсΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘǎƪƛǊŎƘŜΦ IƛŜǊ 

Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ αƴŜǳά ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 

ǎŎƘǀƴŜǊ .ŜǘǊŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ bŅƘŜǊŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ !ǊǝƪŜƭ 

Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YǊƻƪŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ Dǳƴπ

ǘƘŜǊ aŀǊǝƴ DǀǧǎŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bŀŎƘŘǊǳŎƪ ƛƴƛǝƛŜǊǘ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ŀǎ α/ŀŦŞ DŅƴǎŜǿƛŜǎŜά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ 

CǊŀǳ .ǊƻƧ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ 

ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ŀǎ 

/ŀŦŞ ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊπ

ƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŜǳπ

ōǸǊƎŜǊƴ ƛƴ {ǘŜƛƴŀǳ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

CǊŀǳ .ǊƻƧ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ 

ŘŜǎ α/ŀŦŞ DŅƴǎŜǿƛŜǎŜά Ȋǳ ŘŜƴ mũπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴΦ  

9ƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ YƛǊŎƘŜ ŀƳ hǊǘ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ tŦŀǊǊŜǊƴΣ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ 

ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜΣ Ȋǳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴΣ CŜǎǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊπ

ǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнс Ŝƛƴ 

.ŜƎƛƴƴ Ǿƻƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ς ǎŜƛŜƴ 

{ƛŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ  

ƛƴ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ αŀƭƭŜǎ 

ƴŜǳάΦ  

     {ǘŜŦŀƴ !ƳōŜǊƎ  

όYƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

 YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

{ǘŜƛƴŀǳ ς {ŜƛŘŜƴǊƻǘƘ - aŀǊōƻǊƴύ  
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Řŀǎ ǿŀǊ Ƨŀ Ŝƛƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎπ

ŀƴŦŀƴƎΦ !ǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ²ƛƴǘŜǊΣ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊ ƅƛŜƎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŜǊǳƳΣ ŘŜǊ 

tŀǇǎǘ ǊǳƊ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǊƻƘǘ ŘŜǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ

ǎŎƘŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘΣ 9ǳǊƻǇŀ Ƴƛǘ YǊƛŜƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ DǊǀƴƭŀƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜ 

IŅƴŘŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƛƳ hǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜǊ 5ŜǎǇƻǘ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 

ǎŜƛƴŜ CƛǩŎƘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭΦ WŀΣ 

ŀƭƭŜǎ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜƴ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ ȊǳΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ hǎǘŜǊƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘπ

ǝƎ ŦǊǸƘΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΣ CŀǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 

ƎŜŦǸƘƭǘ ǎƻ ŘƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜπ

ƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DŜπ

ŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ  

²ƛŜ Ŝǎ ǿƻƘƭ ƛƴ WǳŘŅŀ ǾƻǊ нллл WŀƘπ

ǊŜƴ ǿŀǊΚ LŎƘ ƳŜƛƴŜΣ wǀƳŜǊ ǳƴŘ Řƛ- 

 

ǾŜǊǎŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ 

ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ tǊŜŘƛƎŜǊƴΣ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΣ ŀǳŎƘ Řŀ ǿŀǊŜƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ 

½ŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ WŜǎǳǎ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǊ WǸƴƎŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōƛōƭƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎƘŀƴƎŜƭƴΣ 

ǿŀǊ WŜǎǳǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōƛǎ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǎ tǊŜŘƛƎŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƪǳǊȊŜƴ 

½Ŝƛǘ ǎŎƘŀƍŜ ŜǊ ŜǎΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜπ

ōŜǎǇǊŜŘƛƎǘŜƴ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

wǀƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿŜƴƛƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ 

ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎǇǊŀŎƘΣ 

tƘŀǊƛǎŅŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǎ ¢ŜƳπ

ǇŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜƴƛƎ ōŜƎƭǸŎƪǘΣ ǿŜƴƴ 

WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ ½ǳπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛπ

ŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 

ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭ ƛƘǊ Iŀō ǳƴŘ Dǳǘ 

ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

!ƴŘŀŎƘǘ 

.ƛƭŘ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǘȊ 
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wŜƛŎƘǘǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ WŀΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ 

ǿƻƘƭ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 

WŜǎǳǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳΣ ŘŜǊ 

ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ нллл WŀƘǊŜ ǎǇŅπ

ǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴΣ 

bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ 

ƎŜǇǊŜŘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴ {ǘǳǊƳΣ ŘŜǊ нллл WŀƘǊŜ ŀƴƘŅƭǘΚ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ǿƻƴ [ŀƴŘ 

Ȋǳ [ŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ Lƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ [ŀƴŘ ǿŜƘǘ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ƭŀǳŜǎ [ǸƊŎƘŜƴΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [Ņƴπ

ŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ Řŀ ŘƻŎƘ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ CƭŀƎƎŜΦ ²ƻǊŀƴ 

Řŀǎ ƭƛŜƎǘΚ 5ŀ ŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ǿŀǎΦ 

LŎƘ ǿŜƛǖ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǊƳŜƴΣ 

YǊŀƴƪŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳǎǿΦ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ hǎπ

ǘŜǊƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎΣ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ¢ƻŘΣ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ WŜǎǳǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 

Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ƛŜπ

ōŜ DƻǧŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜπ

ōǊƻŎƘŜƴΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŀǎ ŘŀƳƛǘ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ   

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΦ   

             LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛǊƪ YǊƻƪŜǊ   

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ 

 YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊ   

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлнр Ƙŀǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛǊƪ YǊƻƪŜǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ {ǘŜƛƴŀǳ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ DŜǊƴƻǘ 

CƭŜƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊΣ 

ǿŜƴƴ ȊǿŜƛ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ 

ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ ƳŜƘǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ YǊƻƪŜǊ ōƭŜƛōǘ ȊǳŘŜƳ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IƻƘŜƴȊŜƭƭ-!ƘƭŜǊǎōŀŎƘ-.ŜƭƭƛƴƎǎ ǳƴŘ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

Ǿƻƴ I-!-.Φ 

    tŦŀǊǊŜǊ DŜǊƴƻǘ CƭŜƛǎŎƘŜǊ 
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǸōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ  

α¢./ tǊŜǾŜƴǘƻǊƛǳƭ ŘŜ /ƻǇƛƛά   

5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜǊ IŅƴŘŜ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜƛƳƪƛƴŘŜǊ ƛƴ  

Lƭƛǎǳŀ όwǳƳŅƴƛŜƴύ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇŀƪŜǘΣ Řŀǎ ŀƳ 

лнΦмнΦнлнр ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΣ 

ŦǊŜǳŜƴΦ 

9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΥ 

р tǳƭƭƛǎΣ мф {ǘǳƭǇŜƴΣ нр {ŎƘŀƭǎΣ мн 

{ǝǊƴōŅƴŘŜǊΣ мнр tŀŀǊ {ƻŎƪŜƴΣ р 

tŀŀǊ .ŜǧǎŎƘǳƘŜΣ пм aǸǘȊŜƴ ǳƴŘ у 

ƎŜƘŅƪŜƭǘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ нл ƪƎ ǎŎƘǿŜǊŜ tŀƪŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊŜƴΣ .ǳƴǘπ

ǎǝƊŜƴΣ wŀŘƛŜǊƎǳƳƳƛǎ ǳƴŘ IŀƴŘπ

ŘŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀƴŘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ CǊŀǳŜƴπ

ƪǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǘŀǘπ

ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜ !ƪǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

LƴƎŜ ¢ƘƛŜƭΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ α{ŎƘǿŅƭƳŜǊ 

wǳƳŅƴƛŜƴƘƛƭŦŜ ŜΦ ±ΦάΣ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭŘπ

ǎǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлл ϵΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ŀƴ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ 

ƘŀǘΦ !ǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳƳ омΦмнΦнр 

ŀǳƅǀǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜƴǉǳƛǧǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ IŀǊŀƭŘ tŜǘŜǊπ

ǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƛƳ 

bŀƳŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΥ 

α²ŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘ ƎƛōǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Ƙŀǘ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

²Ŝƭǘ ȊǳƳ .ŜǎǎŜǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘάΦ  

 

                            9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŀǳŜǊ 



 у 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  

IƻƘŜƴȊŜƭƭ 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ  

.ŜƭƭƛƴƎǎ 

IƻƘŜƴȊŜƭƭ .ŜƭƭƛƴƎǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ !ƘƭŜǊǎōŀŎƘ 



 ф 

{ǘŜƛƴŀǳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

{ǘŜƛƴŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘŜƛƴŀǳ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 

{ŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜ YǊƛǇǇŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

IƻŦƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴƪƛǊŎƘŜ 



 мл 

.ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ YǸǎǘŜǊƛƴ LǊƛǎ {ŎƘǿŀō 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ {ǘŜƛƴŀǳ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ YƻƴŬǎ 

tǊŜŘƛƎǘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ              

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎ-            

ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎ 



 мм 

.ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 9ƛǎŜƴŀŎƘ 

9ǎǎŜƴ ǿƛŜ Ȋǳ [ǳǘƘŜǊǎ ½ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ǳǘƘŜǊǎǘǳōŜƴ 


